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BILANCIO AL 31 DICEMBRE 2023

(importi in unita di euro)

RENDICONTO DELLA GESTIONE

A) Valore della produzione

1)

2)

3)
4)
5)

ricavi delle vendite e delle prestazioni

ricavi formazione/master privati

trasferimenti quote iscrizione master

trasferimenti da enti pubblici per attivita di formazione
contributi Universita Ca' Foscari per attivita di formazione
utilizzo fondo ateneo formazione

contributi da privati per attivita formazione

ricavi certificazioni e placement

ricavi organizzazione convegni (di cui formazione € 1.260)
affidamento gestione cafetteria + punto vendita
corrispettivi accessi a mostre e cataloghi

contributi partners

ricavi prestazioni di servizi

ricavi prestazione di servizi formazione

ricavi attivita editoriale

contributi in conto esercizio da privati

contributi in conto esercizio da enti pubblici

contributi enti no profit

trasferimenti da Universita Ca' Foscari per attivita diverse
ricavi per realizzazione eventi

ricavi per concessione in uso marchi

variazioni delle rimanenze di prodotti in corso

di lavorazione, semilavorati e finiti

variazioni dei lavori in corso su ordinazione

incrementi di immobilizzazioni per lavori interni

altri ricavi e proventi e contributi in c/esercizio

ricavi per sponsorizzazioni / sponsorizzazioni tecniche
sponsorizzazioni attivita di formazione

erogazioni liberali

erogazioni liberali formazione

contributo perequativo

rimborsi bolli da clienti

rimborsi spese

arrotondamenti attivi / rettifiche di costi / rettifica pro rata iva

sopravvenienze attive non tassate (stralcio irap)
comodati onerosi (cafoscarina)

royalties caffetteria + cafoscarina

sopravvenienze attive su assestamento formazione

sopravvenienze attive su assestamento progetti

Totale valore della produzione

esercizio 2023 esercizio 2022 variazione
9.823.901 9.722.231 101.670
563.310 635.113 (71.803)
2.555.278 2.636.569 (81.291)
165.542 206.359 (40.816)
0 204.411 (204.411)
206.653 509.460 (302.807)
0 131.230 (131.230)
631.721 508.222 123.499
172.907 208.613 (35.706)
0 0 0
2.238 4.081 (1.843)
216.271 298.989 (82.718)
1.320.982 1.312.662 8.320
308.632 237.195 71.437
326.837 218.065 108.772
145.551 233.822 (88.271)
456.724 409.217 47.507
75.170 76.626 (1.456)
2.676.086 1.891.599 784.487
0 0 0
0 0 0
0 0 0
0 0 0
0 0 0
819.688 800.049 19.640
695.011 529.207 165.804
21.475 66.668 (45.194)
0 0 0
0 0 0
438 438 (0)
3.456 4.080 (624)
22.756 7.659 15.097
25 82 (58)
0 0 0
6.000 6.000 0
8.108 12.500 (4.392)
13.065 18.006 (4.941)
49.355 155.408 (106.053)
10.643.589 10.522.279 121.310




B) Costi della produzione

6)

7)

per materie prime, suss., di consumo e merci
carburanti e lubrificanti autovetture
carburanti e lubrificanti imbarcazioni
cancelleria e stampati

materiali di consumo (compresi materiali per corsi sicurezza)
carburante imbarcazioni

fiori, piante e simili

attrezzatura minuta

materiale pubblicitario

acquisto libri, riviste, abbonamenti

materiali per allestimenti

acquisto merci

alimentari e cialde caffe ufficio e formazione
per servizi

spese per autovetture in comodato

servizio copisteria

commissioni bancarie

commissione rilascio fidejussione bancaria
canone servizio home-banking

canone sito web

pubblicita e promozione

utenze telefoniche

energia elettrica

utenze gas

utenze energetiche diverse (utenze caffé ateneo da riaddebitare)
utenze energia elettrica spazi museali
assicurazioni

spese di spedizione, trasporto e magazzinaggio
postali e affrancazioni

spese ristorante

spese ristorante eventi e formazione

servizio taxi

spese accessorie mezzi di trasporto

spese agenzia viaggi

spese alloggio

spese catering

spese catering eventi e formazione

spese albergo

spese albergo corsi formazione e master / eventi
spese di rappresentanza

spese di pulizia / sanificazione

servizi di vigilanza

certificazione qualita/accreditamento/sicurezza
legali, notarili e professionali / DPO -privacy / ODV
spese realizzazioni eventi

servizi commerciali (ufficio stampa)

servizi amministrativi

consulenze tecniche

consulenze del lavoro

corsi e aggiornamenti

interpreti, hostess, accompagnatori turistici

prestazioni di servizi e consulenza (professionisti)

156.518
275

0

5.767
40.819

1.068
5.350
54.495
43.838
852

0

4.053
7.468.906
3.490
12.978
13.580
10.642
0

0
227.704
12.633
5.786

0

0

0

1
16.247
80
23.259
117.937
9.060

0

4.695

0
47.425
110.771
8.566
94.817
6.102
31.595
51.144
23.402
65.846
256.478
10.303
6.172
44.127
30.700
15.930
72.934
2.073.479

188.781
236

0
21.978
52.860

8.268
50.207
44.460

6.827

0

3.945

7.336.303

4.801

8.169

9.161

8.460

0

0
423.931
14.680
9.291

0

0

0

2.749

26.671

824
21.798
132.023
13.551
0

3.765
11.368
38.031

130.523
12.084
131.499

7.173
62.262
48.580
23.100
18.141

262.228
19.132

5.194
43.420
22.857

7.728

115.178
1.545.862

(32.264)
38

0
(16.211)
(12.041)
0

1.068
(2.918)
4.288
(622)
(5.976)
0

108
132.603
(1.311)
4.809
4.419
2.183

0

0
(196.228)
(2.047)
(3.504)
0

0

0
(2.749)
(10.423)
(745)
1.461
(14.087)
(4.491)
0

930
(11.368)
9.393
(19.752)
(3.518)
(36.682)
(1.070)
(30.667)
2.564
302
47.705
(5.750)
(8.829)
979

707
7.843
8.202
(42.245)
527.616



8)

9)

prestazioni artistiche

servizi per organizzazione convegni e meeting

prestazioni professionali docenza (professionisti)

costi per editoria

costi per sponsorizzazioni tecniche

quota 6% proponente master

quota 3% spettanza ateneo

compensi per docenza (coll.occ. - indeducibili irap)
docenze interne Ateneo (indeducibili irap) / servizi ateneo per forma
servizi Ateneo per attivita diversa da formazione
collaborazioni occasionali (indeducibili irap)

voucher buoni lavoro occasionali

trattenute di Ateneo su attivita di ricerca

contributi inps su coll.occasionali (indeducibili irap)
contributi enpals (indeducibili irap)

compenso amministratori / direttor generale(indeducibili irap)
emolumenti collegio sindacale

costo contributi inps amministratori / direttore generale(indeducibil
costo compensi collaboratori a progetto (indeducibili irap)
costo contributi inps collaboratori a progetto (indeducibili irap)
rimborsi spese professionisti

viaggi e trasferte

rimborsi spese partners

rimborsi spese collaboratori a progetto (indeducibili irap)
rimborsi spese coll.occasionali (indeducibili irap)

rimborsi spese coll.occ.soggetti a ritenuta

rimborso spese km amministratori / collaboratori (indeducibili irap)
rimborsi missioni Ateneo

rimborso spese collegio sindacale

rimborso spese dipendenti (indeducibili irap)

rimborsi spese a pié di lista personale

rimborso spese per distaccamento personale
manutenzioni su beni di terzi

canoni di manutenzione

manutenzioni e riparazioni

manutenzioni su beni di terzi

canoni assistenza macchinari e attrezzature

visite mediche dipendenti

iva da pro rata

per godimento di beni di terzi

noleggio attrezzatura

noleggio autovetture/automezzi/pullman

affitti e locazioni passive

costi gestione spazi Ateneo

diritti d'autore/royalties/brevetti

licenza d'uso software

canone servizi Vega

canoni assistenza software / canone rai

per il personale

a) salari e stipendi

costo stipendi e salari personale dipendente

compenso direttore generale

costo stipendio apprendisti/stagisti

54.912
76.387
614.620
2.625
37.858
85.912
100.172
411.592
344.063
214.006
434.170
0
46.749
26.298
1.205

16.848
0
1.096.006
233.794
11.515
113.729
0

2.973
71.000
11.808
4.255
24.568
2.374

2.897

3.578

263

0

0

890
13.955
438.897
52.748
15.162
62.779
123.584
20.088
30.559
126.067
7.909
1.970.038
1.421.058
1.312.504
82.693
4.997

47.929
18.622
710.953
5.385
46.775
73.225
116.340
431.398
401.790
263.942
424.506
0

0
30.683
1.446

17.588
0
1.112.073
234.274
14.041
114.581
0

5.530
53.539
9.466
4.394
11.433
2.330

4.344

746

3.488

0

2.740
(11.495)
497.366
102.695
18.510
149.074
59.035
13.999
44.783
102.074
7.196
1.851.818
1.350.545
1.300.379
47.289
2.877

6.983
57.765
(96.333)
(2.759)
(8.917)
12.687
(16.168)
(19.806)
(57.727)
(49.936)
9.664

0
46.749
(4.386)
(241)

0

(739)

0
(16.067)
(480)
(2.526)
(852)

0
(2.558)
17.461
2.342
(139)
13.134
44

0
(1.447)
0

2.832

0

263
(3.488)
0
(1.850)
25.450
(58.469)
(49.947)
(3.348)
(86.294)
64.549
6.089
(14.224)
23.993
713
118.220
70.513
12.125
35.403
2.120



10)

11)

12)
13)

14)

lavoro interinale
b) oneri sociali

costo contributi sociali personale dipendente

costo contributi inps direttore generale(indeducibili irap)

contributi Ente Bilaterale Commercio

contributo QU.A.S./QUADRIFOR / FONTE / FASI /PREVINDAI

contributi fondo est

contributi Inail

c¢) trattamento di fine rapporto

indennita TFR personale dipendente

acc.to TFR personale dipendente

acc.to TFR fondo complementare

d) trattamento di quiescenza e simili

e) altri costi

mense gestite da terzi e buoni pasto

ammortamenti e svalutazioni

a) ammortamenti delle immob. immateriali

amm.to impianto e ampliamento

amm.to avviamento

amm.to spese su beni di terzi

amm.to software

b) ammortamenti delle immob. materiali

amm.to attrezzatura varia

amm.to macchine ufficio elettroniche

amm.to mobili e arredi

amm.to macchinari specifici

amm.to telefonini

amm.to rete telefonica e internet

¢) altre svalutazioni delle immobilizzazioni

d) svalutazioni dei crediti compresi nell'attivo
circolante e delle disponibilita liquide

variazione delle rimanenze di materie prime

sussidiarie, di consumo e merci

r.i. materie di consumo, merci

r.f.materiale di consumo, merci

accantonamenti per rischi

altri accantonamenti

- acc.to marginalita Ateneo

oneri diversi di gestione

liberalita, donazioni e contributi a terzi

finananziamento assegni di ricerca

premi e borse di studio

imposte comunali/costi affissione

imposte e tasse indeducibili

valori bollati e imposta di bollo

imposta di bollo su ¢/c

imposta di registro

vidimazione ed altre spese societarie

diritti CCIAA e altri diritti segreteria

diritti SIAE

tassa asporto rifiuti (uffici)

quote associative

tassa concessione governativa utenze telefoniche

20.864
440.593
380.520

23.989

2.173
21.280
3.720
8.912
107.579
52.453
55.125
0
0
808
808
95.255
32.007
323
3.700
2.587
25.397
63.248
5.581
16.900
33.386

2.915
4.466

(3.442)
5.663
(9.104)
0

0

0
392.516
42.563
144.090
39.329
8.054
0

6.124
400
1.044
160
2.468
8.576
5.525
30.027

0
375.182
345.681

11.446
2.013
3.566
3.920
8.557

120.489

52.150

68.339

0

0

5.602
5.602
119.128
30.240
323
3.700
4.923

21.294

73.402
7.265

17.263

37.122

0

2.821
8.932

15.486

(1.164)
4.499
(5.663)
0
54.703
54.703
382.256
61.073
140.619
36.346
5.072
0
3.924
400
1.580

1.668
5.594
5.318
28.150

20.864
65.411
34.839
12.543

160
17.715
(200)
355
(12.910)
303
(13.214)
0

0
(4.794)
(4.794)
(23.873)
1.767

0

0
(2.336)
4.103

(10.155)

(1.684)

(363)
(3.736)
0

94
(4.466)
0
(15.486)
0

0
(2.278)
1.164
(3.442)
0
(54.703)

10.260
(18.510)
3.471
2.982
2.981

0

2.200

(536)
160
800

2.982
207
1.877



multe, ammende, sanzioni 552 999 (448)

perdite su crediti 4.329 610 3.719
costi non di competenza (deducibili) 0 0 0
costi non documentati e non deducibili 3.805 6.985 (3.180)
arrotondamenti passivi 89 85 5
sopravvenienze passive non deducibili 95.247 65.723 29.524
minusvalenze storno wethod 0 17.363 (17.363)
altri oneri diversi di gestione 0 0 0
omaggi valore unitario < 25,82 € 134 746 (611)
dazi doganali 0 0 0
spese d'incasso (su acquisti) 0 0 0
Totale costi della produzione 10.518.687 10.429.191 89.496
Differenza tra valore e costi della produzione 124.902 93.088 31.814

C) F Proventi e oneri finanziari

15) proventi da partecipazioni 0 0 0
16) altri proventi finanziari 5.988 2.368 3.620
a) da crediti iscritti nelle immobilizzazioni 0 0 0
b) da titoli iscritti nelle immobilizzazioni 0 2.349 (2.349)
¢) da titoli iscritti nell'attivo circolante 0 0 0
d) proventi diversi dai precedenti 5.988 18 5.969
interessi attivi su ¢/c e depositi bancari 5.988 18 5.969
17) interessi e altri oneri finanziari 757 65 692
- oneri bancari 0 0 0
spese bancarie su polizza fideiussoria 0 0 0
- altri oneri finanziari diversi 757 65 692
interessi passivi di mora 12 0 12
interessi passivi su imposte 745 65 680
17 bis) utili e perdite su cambi 0 0 0
perdite su cambi 0 0 0
differenze positive cambi 0 0 0
Totale proventi e oneri finanziari 5.231 2.303 2.928

D) Rettifiche di valore di attivita finanziarie

18) rivalutazioni 0 0 0
a) di partecipazioni 0 0 0
b) di immobilizzazioni finanziarie 0 0 0
c) di titoli 0 0 0
19) svalutazioni 0 0 0
a) di partecipazioni 0 0 0
b) di immobilizzazioni finanziarie 0 0 0
c) di titoli 0 0 0
Totale delle rettifiche 0 0 0
Risultato prima delle imposte 130.133 95.391 34.742
22) imposte sul reddito dell'esercizio (130.132) (156.339) 26.207
imposte correnti (130.435) (156.002) 25.567
Ires 0 (22.195) 22.195
Irap (130.435) (133.807) 3.372
Imposte differite e anticipate 303 (338) 640
Totale imposte sul reddito dell'esercizio (130.132) (156.339) 26.207

23) risultato dell'esercizio 0 (60.949) 60.950




