
STATO PATRIMONIALE esercizio 2022 esercizio 2021 Variazione

ATTIVO

A) Crediti verso soci 0 0 0

B) Immobilizzazioni

I Immateriali

1) costi di impianto e ampliamento 558 881 (323)

2) costi di ricerca, sviluppo e di pubblicità 0 0 0

3) diritti di brevetto industriale e utilizzazione 0

delle opere dell'ingegno 33.252 23.436 9.816

4) concessioni, licenze, marchi e diritti simili 0 0 0

5) avviamento 7.400 11.100 (3.700)

6) immobilizzazioni in corso e acconti 0 0 0

7) altre 8.624 30.910 (22.286)

Totale 49.834 66.327 (16.494)

II Materiali

2) impianti e macchinari 4.466 13.398 (8.932)

3) attrezzature industriali e commerciali 14.082 21.347 (7.265)

4) altri beni 182.736 216.325 (33.589)

5) immobilizzazioni in corso e acconti 0 0 0

Totale 201.284 251.070 (49.786)

III Finanziarie

1) partecipazioni in 0 1.000 (1.000)

c) altre imprese 0 1.000 (1.000)

Totale 0 1.000 (1.000)

Totale immobilizzazioni 251.118 318.398 (67.280)

C) Attivo circolante

I Rimanenze

1) materie prime, sussidiarie e di consumo 5.663 4.499 1.164

Totale 5.663 4.499 1.164

II Crediti

1) verso clienti 5.436.555 6.187.733 (751.178)

- esigibili entro l'esercizio successivo 5.436.555 6.187.733 (751.178)

- esigibili oltre l'esercizio successivo 0 0 0

5 bis) crediti tributari 93.479 24.572 68.906

5 ter) imposte anticipate 9.161 9.498 (338)

- esigibili entro l'esercizio successivo 9.161 9.498 (338)

- esigibili oltre l'esercizio successivo 0 0 0

5 quater) verso altri 96.625 222.416 (125.792)

- esigibili entro l'esercizio successivo 96.625 222.416 (125.792)

- esigibili oltre l'esercizio successivo 0 0 0

Totale 5.635.819 6.444.220 (808.401)

III Attività finanziarie 

1) partecipazioni in imprese controllate 0 0 0

Totale attività finanziarie 0 0 0

IV Disponibiltà liquide

1) depositi bancari e postali 3.220.356 3.677.242 (456.886)

3) denaro e valori in cassa 3.237 159 3.077

BILANCIO AL 31.12.2022

* * * * * *

(importi in unità di euro)
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Totale 3.223.593 3.677.402 (453.809)

Totale attivo circolante 8.865.075 10.126.121 (1.261.046)

D) Ratei e risconti attivi 176.432 190.125 (13.694)

TOTALE ATTIVO 9.292.624 10.634.644 (1.342.020)

PASSIVO

A) Patrimonio netto

I Fondo di dotazione 100.000 100.000 0

II Patrimonio vincolato 0 0 0

III Patrimonio non vincolato (31.859) 29.089 (60.949)

- risultato gestionale di esercizi precedenti 29.089 29.089 0

- risultato gestionale dell'esercizio (60.949) 0 (60.949)

Totale patrimonio netto 68.141 129.089 (60.949)

B) Fondi per rischi e oneri

1) per trattamento di quiescenza e simili 0 0 0

2) per imposte, anche differite 0 0 0

3) altri 54.703 86.824 (32.120)

Totale fondi per rischi e oneri 54.703 86.824 (32.120)

C) Trattamento di fine rapp. di lavoro subordinato 413.189 349.500 63.689

D) Debiti

7) debiti verso fornitori 3.237.104 2.857.614 379.490

- entro l'esercizio successivo 3.237.104 2.857.614 379.490

- oltre l'esercizio successivo 0 0 0

12) debiti tributari 143.653 320.358 (176.705)

- esigibili entro l'esercizio successivo 143.653 320.358 (176.705)

- esigibili oltre l'esercizio successivo 0 0 0

13) debiti v. istituti di previd. e sicurezza sociale 165.095 181.649 (16.555)

- esigibili entro l'esercizio successivo 165.095 181.649 (16.555)

- esigibili oltre l'esercizio successivo 0 0 0

14) altri debiti 2.388.603 2.804.037 (415.434)

- esigibili entro l'esercizio successivo 2.388.603 2.804.037 (415.434)

- esigibili oltre l'esercizio successivo 0 0 0

Totale debiti 5.934.454 6.163.658 (229.204)

E) Ratei e risconti 2.822.137 3.905.573 (1.083.436)

TOTALE PASSIVO 9.292.624 10.634.644 (1.342.020)

RENDICONTO DELLA GESTIONE esercizio 2022 esercizio 2021 Variazione

A) Valore della produzione

1) ricavi delle vendite e delle prestazioni 9.722.231 9.093.495 628.736

2) variazioni delle rimanenze di prodotti in corso 0

di lavorazione, semilavorati e finiti 0 0 0

3) variazioni dei lavori in corso su ordinazione 0 0 0

4) incrementi di immobilizzazioni per lavori interni 0 0 0

5) altri ricavi e proventi e contributi in c/esercizio 800.049 814.587 (14.539)

Totale valore della produzione 10.522.279 9.908.082 614.197

B) Costi della produzione

6) per materie prime, suss., di consumo e merci 188.781 147.358 41.423



7) per servizi 7.395.038 6.832.561 562.478

8) per godimento di beni di terzi 497.366 168.444 328.922

9) per il personale 1.793.083 1.718.983 74.100

a) salari e stipendi 1.303.255 1.256.633 46.622

b) oneri sociali 363.736 355.285 8.451

c) trattamento di fine rapporto 120.489 100.052 20.437

d) trattamento di quiescenza e simili 0 0 0

e) altri costi 5.602 7.013 (1.410)

10) ammortamenti e svalutazioni 119.128 101.424 17.704

a) ammortamenti delle immob. immateriali 30.240 28.681 1.559

b) ammortamenti delle immob. materiali 73.402 72.744 659

c) altre svalutazioni delle immobilizzazioni 0 0 0

d) svalutazioni dei crediti compresi nell'attivo 15.486 0 15.486

    circolante e delle disponibilità liquide 0 0 0

11) variazione delle rimanenze di materie prime 0

sussidiarie, di consumo e merci (1.164) (928) (236)

12) accantonamenti per rischi 0 0 0

13) altri accantonamenti 54.703 86.824 (32.120)

14) oneri diversi di gestione 382.256 626.921 (244.665)

Totale costi della produzione 10.429.191 9.681.586 747.605

0

Differenza tra valore e costi della produzione 93.088 226.496 (133.408)

C) Proventi e oneri finanziariProventi e oneri finanziari

15) proventi da partecipazioni 0 0 0

16) altri proventi finanziari 2.368 20 2.348

a) da crediti iscritti nelle immobilizzazioni 0 0 0

b) da titoli iscritti nelle immobilizzazioni 2.349 0 2.349

c) da titoli iscritti nell'attivo circolante 0 0 0

d) proventi diversi dai precedenti 18 20 (2)

17) interessi e altri oneri finanziari 65 110 (45)

- oneri bancari 0 0 0

- altri oneri finanziari diversi 65 110 (45)

17 bis) utili e perdite su cambi 0 0 0

Totale proventi e oneri finanziari 2.303 (90) 2.393

D) Rettifiche di valore di attività finanziarie

E) Proventi e oneri straordinari

Risultato prima delle imposte 95.391 226.406 (131.015)

22) imposte sul reddito dell'esercizio (156.339) (226.406) 70.067

- correnti (156.002) (229.085) 73.083

- anticipate e differite (338) 2.679 (3.017)

23) risultato dell'esercizio (60.949) 0 (60.949)

Venezia, 10 maggio 2023

Per il Consiglio di Amministrazione

La Presidente

Prof.ssa Tiziana Lippiello



Generale Commerciale Non commerciale

A) Valore della produzione

1) ricavi delle vendite e delle prestazioni 9.722.231 3.312.300 6.409.931

2) variazioni delle rimanenze di prodotti in corso

di lavorazione, semilavorati e finiti 0 0 0

3) variazioni dei lavori in corso su ordinazione 0 0 0

4) incrementi di immobilizzazioni per lavori interni 0 0 0

5) altri ricavi e proventi e contributi in c/esercizio 800.049 721.365 78.684

Totale valore della produzione 10.522.279 4.033.665 6.488.615

B) Costi della produzione

6) per materie prime, suss., di consumo e merci 188.781 70.810 117.972

carburanti e lubrificanti autovetture 236 91 146

carburanti e lubrificanti imbarcazioni 0 0 0

cancelleria e stampati 21.978 1.400 20.578

materiali di consumo (compresi materiali per corsi sicurezza) 52.860 23.392 29.468

carburante imbarcazioni 0 0 0

fiori, piante e simili 0 0 0

attrezzatura minuta 8.268 2.024 6.244

materiale pubblicitario 50.207 20.950 29.256

acquisto libri, riviste, abbonamenti 44.460 21.925 22.535

materiali per allestimenti 6.827 0 6.827

acquisto merci 0 0 0

alimentari e cialde caffè ufficio 3.945 1.028 2.917

7) per servizi 7.395.038 2.489.379 4.905.659

spese per autovetture in comodato 4.801 1.596 3.205

servizio copisteria 8.169 1.976 6.193

commissioni bancarie 9.161 5.336 3.826

commissione rilascio fidejussione bancaria 8.460 0 8.460

canone servizio home-banking 0 0 0

canone sito web 0 0 0

pubblicità e promozione 423.931 67.033 356.898

utenze telefoniche 14.680 5.625 9.054

energia elettrica 9.291 8.514 777

utenze gas 0 0 0

utenze energetiche diverse (utenze caffè ateneo da riaddebitare) 0 0 0

utenze energia elettrica spazi museali 0 0 0

assicurazioni 2.749 0 2.749

spese di spedizione, trasporto e magazzinaggio 26.671 15.956 10.715

postali e affrancazioni 824 295 530

spese ristorante 21.798 3.753 18.046

spese ristorante eventi e formazione 132.023 43.169 88.854

(importi in unità di euro)

Rendiconto gestionale 2022 con indicazione dei valori per area di attività
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servizio taxi 13.551 6.695 6.856

spese accessorie mezzi di trasporto 0 0 0

spese agenzia viaggi 3.765 849 2.916

spese alloggio 11.368 7.181 4.188

spese catering 38.031 20.881 17.151

spese catering eventi e formazione 130.523 63.524 66.999

spese albergo 12.084 6.084 5.999

spese albergo corsi formazione e master 131.499 62.502 68.997

spese di rappresentanza 7.173 4.000 3.173

spese di pulizia 62.262 20.024 42.238

servizi di vigilanza 48.580 10.307 38.273

certificazione qualità/accreditamento/sicurezza 23.100 8.225 14.875

legali, notarili e professionali / DPO -privacy / ODV 18.141 6.952 11.190

spese realizzazioni eventi 262.228 10.231 251.996

servizi commerciali 19.132 8.766 10.366

servizi amministrativi 5.194 2.009 3.184

consulenze tecniche 43.420 25.992 17.428

consulenze del lavoro 22.857 8.759 14.098

corsi e aggiornamenti 7.728 1.168 6.560

interpreti, hostess, accompagnatori turistici 115.178 25.351 89.828

prestazioni di servizi e consulenza (professionisti) 1.545.862 557.561 988.301

prestazioni artistiche 47.929 0 47.929

servizi per organizzazione convegni e meeting 18.622 5.215 13.408

prestazioni professionali docenza (professionisti) 710.953 254.748 456.206

costi per editoria 5.385 5.385 0

costi per sponsorizzazioni tecniche 46.775 46.775 0

quota 6% proponente master 73.225 0 73.225

quota 3% spettanza ateneo 116.340 23.282 93.059

compensi per docenza  (coll.occ. - indeducibili irap) 431.398 95.677 335.720

docenze interne Ateneo (indeducibili irap) 401.790 0 401.790

servizi Ateneo per attività diversa da formazione 263.942 139.846 124.096

collaborazioni occasionali (indeducibili irap) 424.506 127.246 297.260

voucher buoni lavoro occasionali 0 0 0

buoni lavoro collaboratori occasionali 0 0 0

contributi inps su coll.occasionali (indeducibili irap) 30.683 10.479 20.204

contributi enpals (indeducibili irap) 1.446 54 1.392

costo contributi inps amministratori / direttore generale(indeducibili irap) 47.289 18.121 29.168

emolumenti collegio sindacale 17.588 6.740 10.848

costo contributi inps collaboratori a progetto (indeducibili irap) 11.446 4.386 7.060

costo compensi collaboratori a progetto (indeducibili irap) 1.112.073 555.872 556.201

costo contributi inps collaboratori a progetto (indeducibili irap) 234.274 116.017 118.257

rimborsi spese professionisti 14.041 6.370 7.671

viaggi e trasferte 114.581 52.581 62.000

rimborsi spese partners 0 0 0

rimborsi spese collaboratori a progetto (indeducibili irap) 5.530 4.960 570

rimborsi spese coll.occasionali (indeducibili irap) 53.539 10.918 42.622

rimborsi spese coll.occ.soggetti a ritenuta 9.466 237 9.229

rimborso spese km amministratori (indeducibili irap) 4.394 1.097 3.297

rimborsi missioni Ateneo 11.433 0 11.433

rimborso spese collegio sindacale 2.330 893 1.437

rimborso spese dipendenti (indeducibili irap) 0 0 0

rimborsi spese a piè di lista personale 4.344 1.866 2.478



rimborso spese per distaccamento personale 0 0 0

manutenzioni su beni di terzi 746 746 0

canoni di manutenzione 0 0 0

manutenzioni e riparazioni 0 0 0

manutenzioni su beni di terzi 3.488 0 3.488

canoni assistenza macchinari e attrezzature 0 0 0

visite mediche dipendenti 2.740 1.050 1.690

iva da pro rata (11.495) (11.495) 0

8) per godimento di beni di terzi 497.366 220.103 277.263

noleggio attrezzatura/biancheria 102.695 40.000 62.695

noleggio autovetture/automezzi/pullman 18.510 2.683 15.827

affitti e locazioni passive 149.074 105.554 43.519

costi gestione spazi Ateneo 59.035 29.252 29.783

diritti d'autore/royalties/brevetti 13.999 181 13.818

licenza d'uso software 44.783 9.193 35.590

canone servizi Vega 102.074 30.482 71.592

canoni assistenza software / canone rai 7.196 2.758 4.438

9) per il personale 1.793.083 868.300 924.782

a) salari e stipendi 1.303.255 650.504 652.751

costo stipendi e salari personale dipendente 1.300.379 647.628 652.751

costo stipendio apprendisti/stagisti 2.877 2.877 0

lavoro interinale 0 0 0

b) oneri sociali 363.736 165.454 198.282

costo contributi sociali personale dipendente 345.681 157.394 188.286

contributi Ente Bilaterale Commercio 2.013 856 1.157

contributo QU.A.S./QUADRIFOR 3.566 1.835 1.731

contributi fondo est 3.920 1.572 2.348

contributi Inail 8.557 3.797 4.759

c) trattamento di fine rapporto 120.489 52.150 68.339

indennità TFR personale dipendente 52.150 52.150 0

acc.to TFR personale dipendente 68.339 0 68.339

acc.to TFR fondo complementare 0 0 0

d) trattamento di quiescenza e simili 0 0 0

e) altri costi 5.602 192 5.411

mense gestite da terzi e buoni pasto 5.602 192 5.411

10) ammortamenti e svalutazioni 119.128 56.299 62.829

a) ammortamenti delle immob. immateriali 30.240 13.101 17.139

amm.to impianto e ampliamento 323 323 0

amm.to avviamento 3.700 3.700 0

amm.to spese su beni di terzi 4.923 1.030 3.893

amm.to software 21.294 8.048 13.246

b) ammortamenti delle immob. materiali 73.402 27.712 45.690

amm.to attrezzatura varia 7.265 3.498 3.767

amm.to macchine ufficio elettroniche 17.263 3.031 14.232

amm.to mobili e arredi 37.122 11.692 25.430

amm.to macchinari specifici 0 0 0

amm.to telefonini 2.821 559 2.261

amm.to rete telefonica e internet 8.932 8.932 0

c) altre svalutazioni delle immobilizzazioni 0 0 0

d) svalutazioni dei crediti compresi nell'attivo 15.486 15.486 0

    circolante e delle disponibilità liquide 0 0 0

11) variazione delle rimanenze di materie prime



sussidiarie, di consumo e merci (1.164) (1.264) 100

r.i. materie di consumo, merci 4.499 4.173 326

r.f.materiale di consumo, merci (5.663) (5.437) (226)

12) accantonamenti per rischi 54.703 43.760 10.943

- acc.to marginalità Ateneo 54.703 43.760 10.943

13) altri accantonamenti 0 0 0

14) oneri diversi di gestione 407.508 180.133 202.123

liberalità, donazioni e contributi a terzi 61.073 200 60.873

finananziamento assegni di ricerca 140.619 130.268 10.351

premi e borse di studio 36.346 0 36.346

imposte comunali/costi affissione 5.072 1.404 3.668

imposte e tasse indeducibili 0 0 0

valori bollati e imposta di bollo 3.924 960 2.964

imposta di bollo su c/c 400 153 247

imposta di registro 1.580 885 695

vidimazione ed altre spese societarie 0 0 0

diritti Camera di Commercio 1.668 639 1.029

diritti SIAE 5.594 59 5.535

tassa asporto rifiuti (uffici) 5.318 2.038 3.280

quote associative 28.150 4.958 23.192

tassa concessione governativa utenze telefoniche 0 0 0

multe, ammende, sanzioni 999 254 745

perdite su crediti 610 610 0

costi non di competenza (deducibili) 0 0 0

costi non documentati e non deducibili 6.985 941 6.044

arrotondamenti passivi 85 34 51

sopravvenienze passive non deducibili 65.723 29.761 35.962

minusvalenze storno wethod 42.616 6.654 10.710

altri costi correnti (spese condominiali) 0 0 0

omaggi valore unitario < 25,82 € 746 315 430

dazi doganali 0 0 0

spese d'incasso (su acquisti) 0 0 0

Totale costi della produzione 10.429.191 3.927.520 6.501.671

Differenza tra valore e costi della produzione 93.088 106.144 (13.056)


